Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flihrungspositionen bei Putzmeister

der Putzmeister Holding GmbH

1. Der Aufsichtsrat der Putzmeister Holding GmbH hat als
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der Putzmeister Holding
GmbH einen Frauenanteil in Hohe von 33% festgelegt. Als Frist flr die
Erreichung der ZielgréBe wurde der 14. Marz 2027 festgelegt.

2. Der Aufsichtsrat der Putzmeister Holding GmbH hat als
ZielgroBe fur den Frauenanteil in der GeschaftsfiUhrung der Putzmeister
Holding GmbH einen Frauenanteil in Hohe von 0% festgelegt. Als Frist
fur die Erreichung der ZielgroBe wurde der 14. Marz 2027 festgelegt.

Putzmeister trifft jedwede Entscheidung nicht auf Basis
geschlechtsspezifischer Merkmale. Das gilt auch bei den Besetzungen
von Stellen beziehungsweise bei der Bestellung von
GeschaftsfiUhrerinnen und Geschaftsfuhrern. Diese werden allein auf
Basis der erforderlichen Qualifikation getroffen.

Die Festlegung einer Frauenquote Uber 0% flr die Geschaftsflihrung
der Putzmeister Holding GmbH unterbleibt darliber hinaus — im
Unterschied zum Aufsichtsrat und den Fihrungsebenen unterhalb der
GeschaftsfiUhrung — vor allem auch im Hinblick auf die GréBe des
Gremiums.

Die Geschaftsfuhrung der Putzmeister Holding GmbH besteht derzeit
aus zwei Geschaftsfihrern. Vor diesem Hintergrund wirde die
Festlegung einer Frauenquote auch nur von 1% faktisch einer
Frauenquote von 50% gleichkommen. Eine solche Festlegung halt der
Aufsichtsrat der Putzmeister Holding GmbH flr nicht realistisch; die
Entscheidung, die Halfte der Geschaftsfliihrung nicht ausschlieBlich
unter Gesichtspunkten einer fachlich wie persdnlich bestmaéglichen
Qualifikation zu vergeben, wirde mit einem Risiko fur den Erfolg des
Unternehmens einhergehen.
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Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flihrungspositionen bei Putzmeister

bei Putzmeister Holding GmbH

Daruber hinaus trifft die Putzmeister-Gruppe Personalentscheidungen
in der Geschaftsfuhrung in der Regel langfristig; der Zeitpunkt der
theoretischen Moglichkeit einer Neubesetzung eines ausscheidenden
mannlichen Geschaftsfihrers durch eine weibliche Geschaftsflihrerin
kann auf absehbare Zeit insofern nicht sicher bestimmt werden.

Die Putzmeister-Gruppe ist in der Baumaschinenbranche tatig. In
dieser ist bereits als rein faktische Begebenheit zu bericksichtigen,
dass uUberproportional viele Bewerber mannliche Interessenten sind.
Auch die Personalplanung der Putzmeister-Gruppe muss dies
bertcksichtigen.

Nichtsdestotrotz hat Putzmeister bereits heute in relevanten Gremien
eine wachsende Frauenquote und strebt eine Beibehaltung bzw.
Erhdhung der Quote dort zukilnftig auch explizit an.

3. Die Geschaftsfithrung der Putzmeister Holding GmbH hat als
ZielgroBe fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten
Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsflihrer jeweils einen
Frauenanteil in H6he von 20% festgelegt. Als Frist fur die Erreichung
der ZielgroBe wurde der 14. Marz 2027 festgelegt.”
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